
ConsolidatedÄStatementsÄofÄOperations 

(millions,ÄexceptÄperÄshareÄdata) 2017 2016 2015 

Sales $ 71,879 $ 69,495 $ 73,785 

CostÄofÄsalesÄ(a) 51,125 49,145 52,241 

GrossÄmargin 20,754 20,350 21,544 

Selling,ÄgeneralÄandÄadministrativeÄexpenses 14,248 13,356 14,665 

DepreciationÄandÄamortizationÄ(exclusiveÄofÄdepreciationÄincludedÄinÄcost
ofÄsales)Ä(a) 2,194 2,025 1,969 

GainÄonÄsale á á (620) 
EarningsÄfromÄcontinuingÄoperationsÄbeforeÄinterestÄexpenseÄandÄincome 
taxes 4,312 4,969 5,530 

NetÄinterestÄexpense 666 1,004 607 

EarningsÄfromÄcontinuingÄoperationsÄbeforeÄincomeÄtaxes 3,646 3,965 4,923 

ProvisionÄforÄincomeÄtaxes 718 1,296 1,602 

NetÄearningsÄfromÄcontinuingÄoperations 2,928 2,669 3,321 

DiscontinuedÄoperations,ÄnetÄofÄtax 6 68 42 

NetÄearnings $ 2,934 $ 2,737 $ 3,363 

BasicÄearningsÄperÄshare 

ContinuingÄoperations $ 5.35 $ 4.62 $ 5.29 

DiscontinuedÄoperations 0.01 0.12 0.07 

NetÄearningsÄperÄshare $ 5.36 $ 4.74 $ 5.35 

DilutedÄearningsÄperÄshare 

ContinuingÄoperations $ 5.32 $ 4.58 $ 5.25 

DiscontinuedÄoperations 0.01 0.12 0.07 

NetÄearningsÄperÄshare $ 5.33 $ 4.70 $ 5.31 

WeightedÄaverageÄcommonÄsharesÄoutstanding 

Basic 546.8 577.6 627.7 

DilutiveÄeffectÄofÄshare-basedÄawards 3.5 4.9 5.2 

Diluted 550.3 582.5 632.9 

AntidilutiveÄshares 4.1 0.1 á 

DividendsÄdeclaredÄperÄshare $ 2.46 $ 2.36 $ 2.20 
Note:ÄPerÄshareÄamountsÄmayÄnotÄfootÄdueÄtoÄrounding.
(a) ReferÄtoÄNoteÄ3ÄforÄadditionalÄinformationÄaboutÄaÄreclassificationÄofÄsupplyÄchain-relatedÄdepreciationÄexpenseÄtoÄCostÄofÄSales.

SeeÄaccompanyingÄNotesÄtoÄConsolidatedÄFinancialÄStatements. 
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ConsolidatedÄStatementsÄofÄComprehensiveÄIncome 

(millions) 2017 2016 2015 

NetÄearnings $ 2,934 $ 2,737 $ 3,363 

OtherÄcomprehensiveÄincomeÄ/Ä(loss),ÄnetÄofÄtax 

PensionÄandÄotherÄbenefitÄliabilities,ÄnetÄofÄtaxÄprovisionÄ/Ä(benefit)Äof
$12,Ä$(9),ÄandÄ$(18) 2 (13) (27)

CurrencyÄtranslationÄadjustmentÄandÄcashÄflowÄhedges,ÄnetÄofÄprovision
forÄtaxesÄofÄ$4,Ä$2,ÄandÄ$2 6 4 (3)

OtherÄcomprehensiveÄincomeÄ/Ä(loss) 8 (9) (30)
ComprehensiveÄincomeÄ $ 2,942 $ 2,728 $ 3,333 

SeeÄaccompanyingÄNotesÄtoÄConsolidatedÄFinancialÄStatements. 
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ConsolidatedÄStatementsÄofÄFinancialÄPosition 

FebruaryÄ3,Ä JanuaryÄ28,Ä
(millions,ÄexceptÄfootnotes) Ä2018 Ä2017 

Assets 

CashÄandÄcashÄequivalents $ 2,643 $ 2,512 

Inventory 8,657 8,309 

OtherÄcurrentÄassets 1,264 1,169 

TotalÄcurrentÄassets 12,564 11,990 

PropertyÄandÄequipment 
Land 6,095 6,106 

BuildingsÄandÄimprovements 28,396 27,611 

FixturesÄandÄequipment 5,623 5,503 

ComputerÄhardwareÄandÄsoftware 2,645 2,651 

Construction-in-progress 440 200 

AccumulatedÄdepreciation (18,181) (17,413) 
PropertyÄandÄequipment,Änet 

OtherÄnoncurrentÄassets 

TotalÄassets 

LiabilitiesÄandÄshareholders'Äinvestment 
AccountsÄpayable 

AccruedÄandÄotherÄcurrentÄliabilities 

CurrentÄportionÄofÄlong-termÄdebtÄandÄotherÄborrowings 

TotalÄcurrentÄliabilities 

Long-termÄdebtÄandÄotherÄborrowings 

DeferredÄincomeÄtaxes 

OtherÄnoncurrentÄliabilities 

$ 

$ 

25,018 

1,417 

38,999 $ 

8,677 $ 

4,254 

270 

13,201 

11,317 

713 

2,059 

24,658 

783 

37,431 

7,252 

3,737 

1,718 

12,707 

11,031 

861 

1,879 

TotalÄnoncurrentÄliabilities 

Shareholders'Äinvestment 
CommonÄstock 

AdditionalÄpaid-inÄcapital 
RetainedÄearnings 

AccumulatedÄotherÄcomprehensiveÄloss 

14,089 

45 

5,858 

6,553 

(747) 

13,771 

46 

5,661 

5,884 

(638) 
TotalÄshareholders'Äinvestment 11,709 10,953 

TotalÄliabilitiesÄandÄshareholders'Äinvestment $ 38,999 $ 37,431 

CommonÄStockÄAuthorizedÄ6,000,000,000Äshares,Ä$0.0833ÄparÄvalue;Ä541,681,670ÄsharesÄissuedÄandÄoutstandingÄatÄFebruaryÄ3,Ä2018;Ä556,156,228
sharesÄissuedÄandÄoutstandingÄatÄJanuaryÄ28,Ä2017. 

PreferredÄStockÄAuthorizedÄ5,000,000Äshares,Ä$0.01ÄparÄvalue;ÄnoÄsharesÄwereÄissuedÄorÄoutstandingÄatÄFebruaryÄ3,Ä2018ÄorÄJanuaryÄ28,Ä2017.

SeeÄaccompanyingÄNotesÄtoÄConsolidatedÄFinancialÄStatements. 

37 



ConsolidatedÄStatementsÄofÄCashÄFlows 

(millions) 2017 2016 2015 

OperatingÄactivities 

NetÄearningsÄ $ 2,934 $ 2,737 $ 3,363 

EarningsÄfromÄdiscontinuedÄoperations,ÄnetÄofÄtax 6 68 42 

NetÄearningsÄfromÄcontinuingÄoperations 2,928 2,669 3,321 

AdjustmentsÄtoÄreconcileÄnetÄearningsÄtoÄcashÄprovidedÄbyÄoperations: 
DepreciationÄandÄamortization 2,445 2,298 2,213 

Share-basedÄcompensationÄexpense 112 113 115 

DeferredÄincomeÄtaxes (192) 41 (322) 
GainÄonÄsale á á (620) 
LossÄonÄdebtÄextinguishment 123 422 á 

NoncashÄ(gains)Ä/ÄlossesÄandÄother,Änet 192 (21) 57
ChangesÄinÄoperatingÄaccounts: 

Inventory (348) 293 (316) 
OtherÄassets (168) 30 221 

AccountsÄpayable 1,307 (166) (362)
AccruedÄandÄotherÄliabilities 450 (350) 947

CashÄprovidedÄbyÄoperatingÄactivitiesácontinuingÄoperations 6,849 5,329 5,254 

CashÄprovidedÄbyÄoperatingÄactivitiesádiscontinuedÄoperations 74 107 704 

CashÄprovidedÄbyÄoperations 

InvestingÄactivities 

ExpendituresÄforÄpropertyÄandÄequipment 
ProceedsÄfromÄdisposalÄofÄpropertyÄandÄequipment 
ProceedsÄfromÄsaleÄofÄbusinesses 

CashÄpaidÄforÄacquisitions,ÄnetÄofÄcashÄassumed 

OtherÄinvestments 

CashÄ(requiredÄfor)Ä/ÄprovidedÄbyÄinvestingÄactivitiesácontinuingÄoperations 

CashÄprovidedÄbyÄinvestingÄactivitiesádiscontinuedÄoperations 

CashÄ(requiredÄfor)Ä/ÄprovidedÄbyÄinvestingÄactivities 

6,923 

(2,533) 
31 

á 

(518) 
(55) 

(3,075) 
á 

(3,075) 

5,436 

(1,547) 
46 

á 

á 

28 

(1,473) 
á 

(1,473) 

5,958 

(1,438) 
28 

1,875 

á 

24 

489 

19 

508 

FinancingÄactivities 

AdditionsÄtoÄlong-termÄdebt 
ReductionsÄofÄlong-termÄdebt 
DividendsÄpaid 

RepurchaseÄofÄstock 

StockÄoptionÄexercises 

CashÄrequiredÄforÄfinancingÄactivities 

NetÄincreaseÄ/Ä(decrease)ÄinÄcashÄandÄcashÄequivalents 

CashÄandÄcashÄequivalentsÄatÄbeginningÄofÄperiod 

739 

(2,180) 
(1,338) 
(1,046) 

108 

(3,717) 
131 

2,512 

1,977 

(2,641) 
(1,348) 
(3,706) 

221 

(5,497) 
(1,534) 
4,046 

á 

(85) 
(1,362) 
(3,483) 

300 

(4,630) 
1,836 

2,210 

CashÄandÄcashÄequivalentsÄatÄendÄofÄperiod 

SupplementalÄinformation 

InterestÄpaid,ÄnetÄofÄcapitalizedÄinterest 
IncomeÄtaxesÄpaidÄ/Ä(refunded) 
PropertyÄandÄequipmentÄacquiredÄthroughÄcapitalÄleaseÄobligations 

$ 

$ 

2,643 $ 

678 $ 

934 

173 

2,512 $ 

999 $ 

1,514 

238 

4,046 

604 

(127) 
126 

SeeÄaccompanyingÄNotesÄtoÄConsolidatedÄFinancialÄStatements. 
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ConsolidatedÄStatementsÄofÄShareholders'ÄInvestment 

Common Stock Additional AccumulatedÄOther 
Stock Par Paid-in Retained Comprehensive

(millions) Shares Value Capital Earnings (Loss)Ä/ÄIncome Total 
JanuaryÄ31,Ä2015 640.2 $ 53 $ 4,899 $ 9,644 $ (599) $  13,997
NetÄearnings á á á 3,363 á 3,363
OtherÄcomprehensiveÄloss á á á á (30) (30)
DividendsÄdeclared á á á (1,378) á (1,378) 
RepurchaseÄofÄstock (44.7) (4) á (3,441) á (3,445) 
StockÄoptionsÄandÄawards 6.7 1 449 á á 450 

JanuaryÄ30,Ä2016 602.2 $ 50 $ 5,348 $ 8,188 $ (629) $  12,957
NetÄearnings á á á 2,737 á 2,737
OtherÄcomprehensiveÄloss á á á á (9) (9)
DividendsÄdeclared á á á (1,359) á (1,359) 
RepurchaseÄofÄstock (50.9) (4) á (3,682) á (3,686) 
StockÄoptionsÄandÄawards 4.9 á 313 á á 313 

JanuaryÄ28,Ä2017 556.2 $ 46 $ 5,661 $ 5,884 $ (638) $  10,953
NetÄearnings á á á 2,934 á 2,934 

OtherÄcomprehensiveÄincome á á á á 8 8 

DividendsÄdeclared á á á (1,356) á (1,356) 
RepurchaseÄofÄstock (17.6) (1) á (1,026) á (1,027) 
StockÄoptionsÄandÄawards 3.1 á 197 á á 197 

ReclassificationÄofÄtaxÄeffectsÄto 
retainedÄearningsÄ(a) á á á 117 (117) á

FebruaryÄ3,Ä2018 541.7 $ 45 $ 5,858 $ 6,553 $ (747) $  11,709
(a) ReferÄtoÄNoteÄ29.

SeeÄaccompanyingÄNotesÄtoÄConsolidatedÄFinancialÄStatements. 
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